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ARGUMENT

Scoala Gimnaziald nr. 119 reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitd{i pentru
educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, In functie de varsta lor, cunostinte despre naturd, lumea si societatea in
care traiesc, realizdrile si experienta inaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoagsterii in viitor. Ea reprezintda imboldul generatiei tinere 1n activitatile necesare atat lor cat si societdfii, modeland astfel personalitatea si
caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Documentul de fatd, vizeaza si modul in care se dezvoltd in scoald practici didactice care sd promoveze interactivitatea, formarea
capacitatilor, utilizarea/aplicarea informatiilor In contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbundtétirea starii de bine a elevilor.

in conceperea planului managerial pentru anul scolar 2024-2025, am avut in vedere directiile reformei invatimantului romanesc rezultate
din documentele MEN, directiile stabilite prin Planul managerial al ISMB, Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale nr. 119 pentru
perioada 2022-2026 si analiza SWOT rezultata din Raportul general privind starea si calitatea educatiei in anul scolar 2023 - 2024.



CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala nr. 119 si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, 1n concordantd cu urmatoarele acte normative:
- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
- Ordinul nr.5.726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invitamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub
nr. 1.199 din data de 05.07.2023,;
- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica n invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar;
- Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;
- Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatétire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatamant integrat;
- Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor
din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos
- Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

VIZIUNE
Scoala eficienta este cea in care toti invatam.

MISIUNEA SCOLII
Misiunea Scolii Gimnaziale nr. 119 este sa dezvolte un climat favorabil performantei in invatare construind o relatie de parteneriat

intre elevi, personal didactic, familie, reprezentanti ai comunitatii, urmdrind dezvoltarea armonioasa a elevilor.



ANALIZA SWOT A SCOLII GIMNAZIALE NR. 119

Puncte tari
- pentru fiecare an de scolarizare scoala dispune de material curricular: plan de invatamant si programe scolare, manuale, suporturi de curs,
ghiduri de consiliere ore dirigentiea
- exista continuturi corelate cu cerintele de indeplinire a acestora, materializate in suporturi de curs actualizate sau in curs de actualizare
- acces la Internet
- fond de manuale noi
- personal didactic este calificat in proportie de 100%, ponderea cadrelor didactice cu grade didactice este 99%, ponderea cadrelor didactice cu
studii doctorale este 3,27%, toate cadrele didactice au urmat cursuri postuniversitare
- relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subaltern, profesor-parinti, profesor-profesor etc.) existente, favorizeaza crearea unui climat
educational deschis
- existd o buna delimitare a responsabilitatii cadrelor didactice (exista comisii metodice si de lucru)
- ameliorarea relatiilor profesor-elev, elev-elev prin intermediul Consiliului Elevilor si a Consiliului Profesoral
- existenta unui cadru de evaluare a personalului didactic in functie de performantele obtinute in procesul instructiv-educativ
- participarea la numeroase concursuri si olimpiade
- realizarea dotarii cu videoproiectoare, laptopuri, imprimante si table smart pentru toate salile de clasa
- asigurarea programului de contabilitate de catre firma specializata prin DIT sector 4
- bugetul anual asigura functionarea si dezvoltarea institutiei
- existenta dotarilor si a mijloacelor IT
- existenta cladirii cu destinatie After- School
- participarea la evenimentele importante din viata comunitatii (ziua nationala, manifestari culturale si sportive, ziua scolii, etc) a parintilor
- existenta parteneriatelor active cu organisme ale societatii civile
- asigurarea cu personal calificat pentru cabinetul medical si cabinetul stomatologic
- reabilitarea salilor de clasa si a salii de sport

Puncte slabe:

- fonduri bugetare insuficiente pentru asigurarea mijloacelor didactice necesare la ore cat si sustinerii activitatilor extracurriculare

- eficienta scazuta a sistemului de recompensare a performantei didactice

- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatilor didactice pe nevoile
elevului

- supraincarcarea elevilor cu sarcini de studiu necorelate cu timpul fizic si disponibilitatea acestora

- existenta unor cazuri de violenta, divergente intre elevi, elevi - parinti



- numar mare de elevi proveniti din familii dezorganizate, parinti someri

- slaba implicare a unor cadre didactice in amenajarea salilor de clasa

- lipsa spatiilor necesare desfasurarii activitatilor suplimentare si complementare

- neimplicarea cadrelor didactice de a tine cursuri de fizica/biologie in cabinetul destinat

- inexistenta unei sali de festivitati si a altor spatii necesare diferitelor activitati

- lipsa fondurilor pentru premiere si ore suplimentare

- lipsa fondurilor bugetare pentru asigurarea curriculumului adecvat cerintelor din programele scolare

Oportunitati:
- competenta institutiei de a adapta oferta curriculara in functie de nevoile beneficiarului
- intalnirile in activitatile scolare si extrascolare coordonate de catre cadrele didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare constituie o oportunitate pentru aplicarea cunostintelor in cadrul orelor de curs cat si
activitatilor extrascolare si extracurriculare
- sprijinul moral din partea echipei manageriale in orice situatie
- participarea personalului scolii la schimburile de experienta cu scolile similare din tara si strainatate
- perceperea scolii ca importanta institutie ce asigura un climat de siguranta
- realizarea unor parteneriate active cu diverse organisme locale

Amenintari:
- mijloace didactice insuficiente
- lipsa fondurilor bugetare pentru asigurarea curriculumului adecvat cerintelor din programele scolare
- scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru activitati profesionale ca urmare a evolutiei sistemului de salarizare
- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente
- pregatirea insuficientd a personalului care deserveste tehnica si echipamentul din dotare
- potentialul crescut al actelor si manifestarilor care pot genera violenta
- legislatie in schimbare



PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
Obiective pe domenii de activitate

DOMENIUL OBIECTIVE

1.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in
cadru unitatii de invatamant

1.2.Stabilirea ofertei educationale in functie de interesul elevilor si al comunitatii

1.3.Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa

1.4.Utilizarea celor mai adecvate manuale alternative

1. CURRICULUM 1.5.Cresterea performantelor scolare

1.6.Asigurarea unei mai bune orientari scolare si profesionale

1.7.Introducerea in curricula scolara a problemelor de mediu — prin programele educationale internationale in
care este implicata scoala

2.1.Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate

2.2.0rganizarea §i proiectarea activitatii

2.3.Intensificarea inspectiilor la clasa pentru imbunatatirea activitatii

2.4.Monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
2.5.Procurarea tuturor actelor normative specifice emise de institutii abilitate

2. MANAGEMENT 2.6.Respectarea prevederilor legale

SCOLAR 2.7.Elaborarea proiectului planului de scolarizare

2.8 Identificarea unor opurtunitati pentru stabilirea unor contacte cu scoli din alte state in vederea dezvoltarii
relatiilor de colaborare in domeniul educational

2.9 Integrarea scolii in comunitatea locala, stabilirea de legaturi cu scoli din tara si din Europa, in vederea
realizarii dimensiunii europene a educarii tinerilor

2.10 Incurajarea echipelor 1n luarea deciziilor

3.1.Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, dispozitiilor si a altor actre normative privind incadrarea,
perfectionerea si eveluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar sau nedidactic
3.2.Participarea cadrelor didactice la programele de dezvoltare profesionala

3.3.Urmarirea modului de pregatire a cadrelor didactice pentru cresterea calitatii muncii prestate

3. RESURSE UMANE 3.4. Cresterea calitatii resurselor umane angajate In vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse
3.5.Formarea resursei umane capabile sd promoveze si sa aplice, la nivelul scolii, prevederile incluse n
Directivele UE referitoare la protectia mediului, ca urmare a implicarii scolii in programele de mediu




4. PARTENERIATE SI
PROGRAME

4.1.Mentinerea scolii in programele din care face deja parte
4.2..Initierea de noi proiecte cu ONG-uri
4.3..Incheierea de parteneriate cu unitati ce invagamant, cu comunitatea locala, cu ONG-uri

IR

4.5.Utilizarea internetului pentru colaborarea cu partenerii din programele internationale

5. RESURSE MATERIALE

5.1.Descoperirea unor noi surse de finantare prin obtinerea de sponsorizari si donatii

5.2.Gestionarea eficientd a resurselor materiale existente

5.3.Imbunaadtirea bazei materiale existente, prin dotarea cu mobilier si mijloace de invatdmant moderne
5.4.Utilizarea eficienta a resurselor materiale obtinute de la buget

6. RELATII CU
PUBLICUL

6.1.Respectarea programului de lucru cu publicul in compartimentul secretariat

6.2.Realizarea unui program de consultatii cu parintii, la nivelul claselor

6.3.Respectarea programului de audiente al directorilor

6.4.0rganizarea unui punct de documentare la biblioteca scolii pentru personalul didactic si alte categorii
interesate

6.5. Realizarea unui program optim la biblioteca scolii, in vederea atragerii elevilor sa citeasca mai multe carti

7. IMAGINE

7.1.Asigurarea transparentei privind activitatea unitatii scolare

7.2.Conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunitatii locale

7.3.Realizarea unor numere noi din revistele scolii in care sa fie prezentate activitatile elevilor si cadrelor
didactice

7.4.Realizarea unui pliant de prezentare a scolii

7.5.Realizarea unei pagini web pantru a face cunoscuta scoala la nivel national si international

7.6. Realizarea unui panou de informare pentru publicul larg, in curtea scolii.




PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
Activitati specifice

Gimnaziale nr. 119

é’ - Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
L >y
£ | £
a =
1. Intocmirea rapoartelor de activitate pentru anul scolar oct. 2024 Director Date statistice, rapoarte pe
precedent.Prezentarea Raportului final in CP domenii
2. Intocmirea Rapoartului privind starea invatamantului la oct. 2024 Director Date statistice
sfarsitul anului scolar 201572018 Rapoarte
3. Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente, oct. 2024 Responsabili de | Date statistice
catedre, arii, comisii.Validarea lor in CP. compartiment Rapoarte
>
3 % 4. Elaborarea graficului si tematicii sedintelor Consiliului de oct. 2024 Director Documente specifice
8 g Administratie si ale Consiliului Profesoral
z |5
0:): T 5. Elaborarea graficului de participare a cadrelor didactice la oct. 2024 Resp. comisia Nevoile cadrelor didactice
O programe de formare si dezvoltare profesionala pentru mentorat
didactic
6. Respectarea programului 1n realizarea planificarilor oct. 2024 Cadre didactice | Programe
calendaristice
Regulament de organizare
7. Actualizarea Regulamentului Intern al unitatii si a si functionare a unitatilor
Regulamentului de oragnizare si functionarea a Scolii oct. 2024 Membrii CA de invatamant

preuniversitar




CURRICULUM

Organizare

1. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind
Planul cadru pentru fiecare ciclu de invatamant

2. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind
programele de Invataimant
3. Organizarea desfasurarii evaludrii nationale la disciplinele

Limba si literatura romana si matematica

4. Organizarea testarii elevilor la finalul clasei a II-a, IV-a, a
Vli-a

5. Organizarea concursurilor scolare - faza pe scoala

6. Organizarea de dezbateri la nivelui comisiilor metodice care
sa vizeze schimbarile la nivelul Curricum-ului National

7. Organizarea orelor educative privind dezvoltarea carierei
elevilor

oct. 2024

oct. 2024

conf. calendar

conf. calendar

dec. 2024 —

ian. 2025

oct. 2024

pe parcurs

Directorii

Directorii

Directorii

Resp. comisii

Resp. comisii

Resp. comisii

Dirigintii
Consilierul
psiholog

Documente specifice

Documente specifice

Metodologii,
programe, logistica

Logistica

Documente

Metodologii,
programe, logisticd

Targuri, expozitii
Ora de dirigentie
Lectorate cu parintii




CURRICULUM

Coordonare / monitorizare

1.Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru clasele V-
VIl

2. Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare
nationale

3. Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru clasele I-
VIHI

4. Verificarea aplicarii standardelor nationale de evaluare la
clasaa Vlll-a

5. Verificarea modului de utilizarea a laboratorului de
informatica

6. Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate
disciplinele

sept. 2024

sept. 2024

sept. 2024

pe parcurs

pe parcurs

pe parcurs

Resp. comisie

Resp. comisii

Director

Comisii pe
discipline

Administrator
Director

Directorii

Metodologii

Plan cadru

Metodologii

Metodologie

Metodologie

Metodologii
Foaie de parcurs




observatiilor si propunerilor la nivel superior

1. Monitorizarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si conf. Comisii pe Date statistice
externe calendarului discipline
2. Verificarea modului de alegere a disciplinelor optionale prin | permanent Sefii de comisii | Logistica
% CDS, in concordanta cu resursele existente, logistica didactica
('_35 si optiunile elevilor
>
u 3. Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se | permanent Director Inspectii,
© realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor Director adjunct | Asistente la ore
1< metodice in cazul fiecarui cadru didactic in parte: Resp. Comisia
S - controlul parcurgerii ritmice a materiei; pentru
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri asigurarea
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; calitatii
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;
- desfasurarea lucrarilor semestriale
(b}
= 1. Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a
= cadrelor didactice implicate in organizarea acestora prin semestrial CA Sponsorizari
§ gasirea unor fonduri provenite din sponsorizdri, donatii etc. Donatii
C 1. Aplicarea corecta a proiectului curricular al scolii pentru permanent Cadrele Mijloace specifice
U = @ | fiecare ciclu de invatdmant didactice
R |58
RI | 2 S| 2. Realizarea unor randul elevilor si al cadrelor didactice de semestrial
C g' % specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea Responsabilii
U — O | feed-back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si transmiterea comisii
L
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U >
M | B¢
92
% @ | 1.Acordarea de consultantd in probleme de proiectare permanent Resp. catedre Materiale CCD
£ “é curriculara, evitand abordarile strict formale
L =
~ o | 1.0Organizarea comisiilor de lucru sept. 2024 Director Metodologii
v S
QO3 . . . . .
'€ .2 | 2.Numirea sefilor de catedra si de arii curriculare sept. 2024 Director Regulamente
o C
o ©
@ e e .
L 3. Numirea invatatorilor si dirigintilor sept. 2024 Director Regulamente
S
§ 1. Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor, | permanent Cadrele
S 5 | beneficiari ai sistemului educational didactice
r e Comunicare institutionala
] := | 2. Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice permanent
£ "g Dir., Dir. adj.
3 © | 3. Medierea conflictelor intre cadrele didactice si intre acestea | permanent
=3 si elevi Dir., Dir. adj.
Z
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MANAGEMENT

Proiectare

1. Reactualizarea organigramei
2. Proiectarea asistentelor la ore, conform unui grafic

3. Pregdtirea unitatii scolare 1n vederea deschiderii anului
scolar

4. Programarea si desfasurarea examenelor de corigenta

5. Asigurarea resurselor umane si materiale necesare
desfasurarii activitatii scolii

6. Completarea cataloagelor si a documentelor scolare

7. Obtinerea avizului de functionare al cladirii after school

sept. 2024
sept. 2024

sept. 2024

sept. 2024

sept. 2024

permanent

sept. 2024

Director
Dir.,Dir.Ad].
Director, CA

Comisia de
corig.

Director
Cadrele
didactice

Director

Logistica
Grafic
Regulamente
Regulamente
Logistica

Regulamente
Logistica
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MANAGEMENT

Organizare

1. Elaborarea proiectului de dezvoltare pe termen mediu prin
care se stabileste politica educationald a scolii

2. Elaborarea planurilor manageriale la toate nivelurile

3. Reactualizarea ROI, validarea si respectarea acestuia

4. Emiterea deciziilor necesare bunei desfasurari a activitatii
5. Transmiterea catre inspectoratul scolar a proiectului
Planului de scolarizare, aprobat de Consiliul de Administratie
si de Consiliul Profesoral

6. Numirea invatatorilor si dirigintilor la clase, la propunerea
comisiilor si catedrelor metodice, potrivit principiului
continuitatii si performantelor educationele

7. Numirea echipei de intocmire a orarului unitatii de
invatdmant, verificarea si aprobarea acestuia de catre director
8. Numirea sefilor catedrelor si a sefilor de comisii metodice,
ai comisiilor de lucru, avizarea programelor de activitate ale
acestora in Consiliul profesoral

9. Validarea componentei Consiliului de Administratie de cétre
Consiliul Profesoral

10. Desemnarea unui reprezentant al consiliului elevilor si al
consiliului reprezentativ al paringilor in Consiliul de
Administratie al scolii

11. Stabilirea responsabilitatilor membrilor Consiliului de
Administratie

12. Vizarea fiselor posturilor pentru personalul angajat,
conform legii si contractului colectiv de munca

13. Elaborarea proiectului de incadrare pe discipline de
invatamant urmarind principiul continuitatii

oct. 2024
oct. 2024
nov 2024
pe parcurs

ian. 2025

sept. 2024

sept. 2024

oct. 2024

oct. 2024

oct. 2024

oct. 2024
oct. 2024

feb. 2025

Director, comisie
elaborare

Sefii de comisii
CA

Director

Director

Director

Director

Director

CP

CP

Director
Director

Director

Regulamente
Logistica

in functie de fiecare
activitate in parte

13




MANAGEMENT

1. Asigurarea aplicarii planului de invatamant, a programelor

unitatii de Tnvatdmant, atat in ce priveste activitatea didactica,
dar si pentru elevi

scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare | permanent | Director
prin sefii catedrelor si ai comisiilor metodice
2. Elaborarea instrumentelor interne de lucru utilizate in
indrumarea si controlul activitatii oct. 2024 | Director
3. Elaborarea instrumentelor de evaluare a intregii activitati
desfasurate in unitatea de invatamant, cu avizul consultativ al | conform Director
o | sindicatului graficului
S 4. Efectuarea asistentelor la ore de catre director, insotit de
S | seful de catedrd conform | Director
2 5. Aprobarea graficului serviciului pe scoala al personalului graficului Regulamente
o didactic si al elevilor, avand atributiile stabilite Tn ROI sept 2024 | Director Logistica
6. Aprobarea graficului desfasuarii tezelor semestriale Legislatie
7. Coordonarea activitatii de pregatire organizate de cadrele nov 2024 | Director
didactice cu rezultate deosebite pentru elevii care participa la | aprilie
olimpiade, concursuri si festivaluri municipale si nationale 2025 Director
8. Aprobarea regulamentelor de functionare a cercurilor, permanent
asociatiilor sportive si cultural-artistice din scoala Director
1.Asigurarea consilierii generale si specifice permanent | Director
(3]
E 2. Monitorizarea activitatii de formare continud a personalului | permanent | Resp. comisia
I dedactic, didactic auxiliar i nedidactic perfectionare
S
(@}
= 3. Stabilirea misiunii si finalitatii specifice pentru unitatea oct. 2024 | Director Regulamente
§ scolard, ca urmare aunei analize de tip SWOT sau PEST Logistica
% 4. Aplicarea Regulamentului Cadru de Ordine Interioara permanent | Director
C
S
'g 5. Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul | anual Director
o
O

14




MANAGEMENT

1. Urmarirea performantelor cadrelor didactice in domeniul permanent | Director
managementului clasei, a activitatii dedactice, stiintifice si de
% formare
c—:é 2. Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate | permanent | Director
o Administrator Reglementiri legale
S | 3. Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a permanent | Director
-E celor efectuate de politie sau pompieri si stabilirea de masuri
S de remediere a eventualelor deficiente de la nivelul scolii
4. Asigurarea respectarii stricte a legalitatii permanent | Director
Director adjunct
° 1. Stimularea cadrelor didactice care au o activitate permanent | Director Reglementari legale
= profesionala si educativa deosebita prin recomandarea acestora Director adjunct
= pentru recompensarea prin salarii/gradatii de merit si
§ premierea la nivelul unitatii scolare
° 1.Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul conducerii | permanent | Director
© = | unitatii Director adjunct
8 =y Reglementari legale
‘2 '© | 2.Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin eleborarea unor permanent | Director
E $ | strategii adecvate dezvoltarii unitatii scolare
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1. Sprijinirea cadrelor didactice pentru urmarea cursurilor de permanent | Director Reglementari legale
3 £ | perfectionare Director adjunct
g s Reglementari legale
s qﬁ) 2. Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor permanent | Director
LL A | didactice Director adjunct
E;
S &| 1. Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru permanent | Director Logistica
28
g < 2. Formarea celor mai potrivite echipe si comisii de lucru la permanent | Director Logistica
s ® nivelul scolii
e
o 1. Luarea de atitudine fata de situatiile negative, cu discretie si | permanent | Director Legislatie
§ profesionalism
23
C"c?:'a 'S | 2. Monitorizarea, negocierea si rezolvarea situatiilor negative, | permanent | Director Legislatie
= = | cu discretie si profesionalism
i
'§ © | 3. Inheierea sau reactualizarea Contractului individual de sept. 2024 | Dir., Lider sindical | Contractul individual de
3 munca la nivelul institutiei munca
Z
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2. Propunerea pentru obtinerea gradatiilor/salariilor de merit

% 1. Actualizarea continua a bazei de date privind evidenta permanent | Secretar Reglementari legale
LéJ g personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
< S permanent | Director
% T 2. Procurarea tuturor documentelor emise de MENCS
&
% % 1. Acoperirea schemei de incadrare cu precadere cu personal | sept. 2024 | Director Reglementari legale
i = calificat.Acordarea orelor vacante la plata cu ora
°4 <
o
S 2. Cresterea ponderii personalului didactic cu performante oct. 2023 | Director
deosebit
3 % 1. Trimiterea imediata catre ISMB a modificarilor intervenite | permanent | Director Logistica
& .N | n incadrarea cu personal
S S| 2. Acordarea de consultanta si audiente conform Director Program
§ 'g 3. Realizarea unor intalniri cu responsabilii comisiilor graficului
O = | metodice si cadrele didactice
L
2
> E % 1. Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul scolii permanent | Director Reglementari legale
a = c—:; 2. Efectuarea de inspectii, in vederea consilierii cadrelor
% S 5 | didactice
z
ad 1. Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe | pe parcurs | Director
o de perfectionate si dezvoltare profesionald organizate de Reglementari legale
.§ MENCS,CCD, institutii de Invatdmant superior, centrele de
5] formare
> febr. 2025 | CP, CA
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fol : o oy .. :

= S 1.Implicarea cadrelor didactice in activitatile scolii permanent | Sefii de catedre ROI

L'c

gt

EFS

qﬁ) ’%‘ 1. Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a Director Norme, prevederi legale

Q g | reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si etapele | oct. 2025 | Resp. arii curric.

% 'z formarii profesionale: stagiarura, definitivat, grad II, grad I,

£ °§ doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie Tn

= . .

2 = ierarhie

= L Selectarea cadrelor didactice care sa participe la cursuri de permanent | Resp. perfectionare | Comunicare

S <2 | formare in vederea eleborarii subiectelor de olimpiada sau institutionala

= 2| concursuri

£ c

_ O

o o

e

§ 9O | 1. Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii permanent | Director Comunicare instituionala
[<5) .

5 B | conflictuale

o —

S

z 8
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PROGRAME SI PROIECTE

Proiectare

1.Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, institutii
culturale, ONG-uri

2. Realizarea de proiecte de parteneriat scoala-comunitate, in
folosul ambelor parti

3. Realizarea de proiecte cu parteneri din tari europene

pe parcurs

pe parcurs

pe parcurs

Director
Director adj.

Coordonator
proiecte si
programe scolare si
extracurriculare

Comunicare
institutionala
Legislatie
Protocoale

Organizare

Derularea programelor locale, nationale: Proiect educativ
extrascolar de orientare scolara si profesionala ,,Ce stim
despre meserii?” , Proiect National ,,ECOTIC”, Parteneriat
»Opera Comica pentru Copii”, Programul ,,Scoala dupa
Scoala”, Proiect Simpozion Municipal ,,Alege pentru tine-
Prevenirea Comportamentelor de Risc in Randul Elevilor!” in
colaborare cu Casa Corpului Didactic Bucuresti, Proiect
educational de igiend orald ,, Vreau sa am dinti dinti sanatosi! ,,-
organizat de PMB in colaborare cu ASSMB si MEN, Proiect
”Fii mai bun ” in colaborare cu Caminul de batrani- Sf. Vasile
nr.1 sector 4, Proiect ,,Si eu traiesc sanatos,,, Proiect educativ
,, Tablou de familie,,, Proiect educativ
interdisciplinar,, Drepturile omului prin ochi de copil”,
Proiectul ,,Ora de educatie rutierd”, organizat de Asociatia
E.D.ILT. si Casa Corpului Didactic Bucuresti , Proiect
educational “Romania- locuri minunate”. Proiect “Targ de
Craciun”, Proiect “Targ de Martisor”,Proiect “Targ de Jucarii

Permanent

Resp. de program

Programe existente

19




PROGRAME SI PROIECTE

1. Verificarea derularii programului social instituit de Guvern

o
= & | prin Ordonanta 96/2002 an scolar | Director Legislatie
5 S 2. Verificarea derularii programelor desfssurate in scoala
e = 3. Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei
8 | muncii
®)
= 3 N C e
S =| L Evgluarea programelor si proiectelor derulate pe parcursul pe parcurs Coqrdonaj[or Logistica
el c_:; anului scolar proiecte si
S o programe scolare si
extracurriculare

] 1. Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor pe parcurs | Director Legislatie
% comunitatii
=

(b} . . A LAT. e e . . . o qe . . - - . . A .
D = | 1. Participarea la intdlnirile cu diversi factori sociali interesati | ocazional | Director Legislatie iIn domeniu
8 % in stabilirea de parteneriate $i programe comune
o=
€
-
L & | 1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru | pe parcurs | Cadre didactice Oferta de programe
g S | initirea in aplicarea pentru diferite burse
S X
o o
LA
S 5 | 1. Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diversele
Q "g | programe si proiecte pe parcurs | Cadre didactice Programe
S % 2. Formarea unor echipe la nivel european in programele
L @ | derulate in scoald, prin Internet
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© = e . . . C
2L Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre scoala si | permanent | Director Legislatie
S S| comunitate
S &=
N C
L O
o o
1. Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente pe parcurs | Director,
administrator
IilJ 2. Elaborarea proiectului de buget pe parcurs
< Director, contabil
o 3. Intocmirea necesarului de burse, rechizite gratuite, permanent Legislatie in domeniu
L|'_J % carnete de alocatii Comisia Situatii statistice
< | B
E -3 4. Functionarea bibliotecii si preocuparea bibliotecarei pentru | oct. 2024 | Bibliotecar
(Dj:) x accesul elevor la cartea scolara
D . . . . . . .o - -
o 5. Actualizarea datelor privind patrimoniul unitétii de Comisia de
o invatdmant patrimoniu
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1. Actualzarea bazelor de date permanent | Director Statistici
Director adj.
2. Intocmirea inventarului patrimoniului unitatii nov. 2024 | Comisia Inventar
permanent
) 3. Identificarea unor surse extrabugetare Director Legislatie
Qo sept. 2024
'g 4. Asigurarea manualelor gratuite din stocul disponibil si prin Administrator Depozit de carte
2 comanda celor noi; recuperarea manualelor de la elevi la sfarsit
o de an scolar oct. 2024
Invatatori Logistica
5. Distribuirea carnetelor de note permanent | Diriginti
6. Achizitionarea de carti pentru biblioteca Bibliotecar
o £ o o iy
s 3 1. Evaluarea spatiului disponibil al unitatii pentru inchirierea | anual Oferte
_§ § prin DIT
S = CA
o O
Oz
% Reglementari legale
= 3. Evaluarea modului in care sunt folosite fondurile permanent | Director
L%S extrabugetare obtinute de la comitetele de parinti, CA
- sponsorizdri, comisioane etc. Comitetul de parinti
° Asociatia parintilor
1= si cadrelor didactice
8 Reprez al périntilor

22




RESURSE MATERIALE

@ 1. Imbunatatirea dotarilor prin achizitii de aparatura permanent | Director Reglementari legale
g performantd necesara desfasurarii activitatii didactice Administrator
5]
P
~~
(<] S o . e e o - - - - - - o
~ % 1. Initierea unor activitati de implicare a cadrelor didactice pe parcurs | Director Reglementari legale
%_ ‘S | pentru a obtine venituri extrabugetare pentru dotarea
£ S | claselor
2 =
o] 8 | 1. Participarea la cursuri de management financiar a pe parcurs | Director Comunicare institutionala
D g directorilor si secretarei
(- ‘-lq—) o
s 53
E =«
o Q@
o R
L =1
> . . .. . _ T
® . | 1 Asigurarea bazei logistice disponibile pentru buna permanent | CA Logistica
CDG o % desfasurare a activitatilor care permit desfasurarea
L (EJ 2 | actiunilor care permit obtinerea de venituri extrabugetare
£°%
|-
o
e
— . . ge o e . - e
=2 1. Argumentarea i negocierea utilizarii fondurilor astfel pe parcurs | Director Logistica
s 8 incat sa se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii Director adjunct
N .=
EE scolare
o
o
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RELATII CU PUBLICUL

% 1. Stabilirea modului de comunicare a informatiilor: sept. 2024 | Resp. ROI
3] prin afisaj, comunicare directa etc compartimente
o 2. Gestionarea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor primite pe parcurs
° 1. Organizarea programului de secretariat cu publicul sept. 2024 | Secretar
= Grafice
E 2. Organizarea audientelor si permanentei directorilor in sept. 2024 | Director
g scoald Note telefonice
S permanent | Secretar
3. Informarea c.d. cu privire la activitatile metodice s. a.

o
E .g 1. Efectuarea unor statistici periodice privind cererile si permanent | Director adjunct Logistica
€ 9 sesizarile, modul de solutionare a acestora
=
O s

P
s 1. Verificarea modului de solutionare a petitiilor,
c_g sesizarilor, reclamatiilor la nivelul unitatii de invatamant
g permanent | Director Grafice
u 2. Respectarea cu strictete a termenelor de solutionare si a
g celorlalte reglementari interne si externe
5
©)
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o pe
.g 1. Asigurarea logisticii necesare pentru buna functionare a | parcursul | Director Logistica
S) punctelor de documentare anului
P
5 @ 1. Organizarea unor puncte de informare - documentare la | pe Director Logistica
s 3 biblioteca scolii si la Cabinetul comisiei de calitate parcursul | Bibliotecar
=5 C.EALC. anului
2t
£
-a
-
=)
o
=
-
% qﬁ) Té 1. Cunoasterea actelor normative specifice in domeniu: permanent | Cadrele didactice documente
g e Legea 233/2002, Legea 544/2001, HG nr.123/2002 etc
= @
o | E<g
= L =
o ="
<
5
T o
% 2 1. Rezolvarea unor sesizdri cu ajutorul unor echipe si a pe parcurs | Comisia de lucru Legislatie
£ Q2 comisiei de rezolvare a conflictelor
SS
L @

25




o 1.Rezolvarea cu discretie si abilitate a situatiilor

o 0 conflictuale intre cadre didactice, intre elevi si cadre

s 2 didactice, intre parinti si cadre didactice permanent | Cadrele didactice Legislatie

SE

¥ S 2. Mentinerea unor relatii corespunzatoare cu parintii

elevilor

% 1. Elaborarea unui plan de analiza a modului in care este permanent | Director Logistica

3] reflectata imaginea scolii in comunitate, in relatie cu alte

'g instittii, in presa etc.

o

° 1. Organizarea tuturor activitatilor cu o reala transpareta, | permanent | Cadrele didactice Informari
|_|ZJ E incat sa poatd fi cunoscute de catre cei interesati
%(D § 2. Redactarea altor numere din revistele scolii si aparitia pe parcurs | Responsabili reviste | Logistica
S 6 altor reviste in care s fie diseminate rezultatele activitttilor
- din cadrul programelor europene

S % 1. Monitorizarea tuturor informatiilor care apar in presa

= = despre scoala noastra permanent | Coordonator

-§ 2 proiecte si Logistica

S5 2. Reactualizarea paginii web a scolii permanent | programe scolare si

0= extracurriculare

intocmit de ciitre directorul Scolii Gimnaziale Nr.119
Profesor drd. Filip Ionut Rézvan

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 26.09.2024

Aprobat in Consiliul de Administratia din data de 26.09.2024
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