Nr. 1991/25.09.2024 Avizat,

Aprobat in Consiliul de Administratie din data de 26.09.2024 Director,

PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

2024-2025

DIRECTOR ADJUNCT, PROF. Cohen Anisoara-Nuti



ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

1.  Directorul adjunct exercita, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia.

2.  Manifesta loialitate fata de unitatea de Invatdmant, credibilitate si responsabilitate n deciziile sale, incredere in
capacitatile angajatilor.

3. Incurajeazi si sustine colegii, in vederea motivirii pentru formare continui si pentru crearea in unitate a unui climat
optim desfasurarii procesului de invatamant.

4.  Are drept de iIndrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitétii de invatamant.

5. Aproba, in absenta directorului, vizitarea unitatii de invatdmant si asistenta la orele de curs sau la activitati
scolare/extrascolare, efectuate de cétre persoane din afara unitatii de invatamant, cu respectarea prevederilor legale n vigoare. Fac
exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra unitatilor de invatamant.

6. Norma didactica de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc in baza normelor metodologice
aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

7. Perioada concediului anual de odihna al directorului adjunct se aproba de catre directorul unitatii.

ATRIBUTII SPECIFICE

Curriculum

- elaboreaza impreuna cu directorul curriculum-ul la decizia scolii in concordanta cu cerintele elevilor, parintilor si
obiectivele de dezvoltare ale comunitatii locale;

- elaboreaza instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatilor instructiv-educative;

- aplicd planul de Invatamant, programele scolare si metodologia de evaluare a performantei scolare;

- controleaza calitatea activitatii didactice si educative, asigurand utilizarea noilor tehnologii de predare-invatare-evaluare
in activitatile cu elevii;

- coordoneaza activitdtile de pregatire suplimentara a elevilor participanti la examenele nationale, olimpiade, concursuri, a

celor cu dificultati de invatare;



- intocmeste documentele si a rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISMB, ME si autoritéti locale;
- indeplineste atributiile stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de ME;
- asigurara consultanta In probleme de curriculum pentru cadrele didactice.
Resurse umane
- elaboreaza proiectul de dezvoltare a resurselor umane impreuna cu directorul;
- colaboreaza cu directorul pentru elaborarea figei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;
- asigurd informarea personalului didactic si didactic auxiliar n legatura cu sarcinile de serviciu care le revin;
- monitorizeaza modul si corectitudinea completarii documentelor scolare.
Resurse materiale si financiare
- se preocupa de atragerea resurselor extrabugetare;
- monitorizeaza prezenta la programul de lucru si consemnarea absentelor personalului;
Relatia scoali - parinti -comunitate
- elaboreaza proiectul de dezvoltare institutionala impreuna cu directorul,;
- lanseaza proiecte de parteneriat local, national, international;
- verifica regulamentele de functionare a cercurilor, asociatiilor elevilor;
- incheie acordul cadru de parteneriat cu elevii si parintii;
- elaboreazd regulamentul de ordine interioara, planului de paza, PSI, protectia muncii, protectie civild impreuna cu
directorul,
- dezvoltd si promoveaza o imagine favorabild asupra scolii, manifestand receptivitate fata de problemele comunitatii,

capacitate de organizare, creativitate , responsabilitate, profesionalism.



PRIORITATI

Avand in vedere prioritatile si principiile Ministerului Educatiei Nationale promovate in sistemul national de invatdmant
preuniversitar, precum si directiile de actiune stabilite de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru anul scolar 2022-
2023 sunt prioritare urmatoarele directii de actiune:

- Asigurarea transparentei actului managerial;

- Asigurarea accesului egal la educatie prin administrarea riguroasa si corecta a procedurilor de integrare a elevilor din
clasa pregatitoare si a elevilor din clasa a V-a 1n scoala noastra, an scolar 2023-2024;

- Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la sfarsitul
anului scolar;

- Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii conform curriculumului national;

- Monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe progresul in invatare;

- Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane prin grade didactice, doctorate si alte programe de formare
profesionald ale ISMB si CCD;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare si optimizarea utilizarii lor;

- Stabilirea unor parteneriate comunitare si internationale la standarde europene.

Prioritatile politicii educationale stabilite prin planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 decurg din analiza starii si
calitatii invatamantului Scolii Gimnaziale Nr.119, desfasurat pe parcursul anului scolar 2022-2023, din tintele strategice stabilite in
Planul de Dezvoltare Institutionald 2022—2026 precum si din analizaSWOT a procesului instructiv-educativ redata in planul
managerial al directorului.

In acest context, pentru anul scolar 2024-2025 activitatea manageriala,precum si demersul didactic vor fi orientate pe
urmatoarele prioritati strategice ale educatiei:

1.  Masuri de valorificare a noilor tehnologii IT si implementarea acestora 1n activitatile de Invatare cu elevii.;

2. Intarirea capacitatii scolii prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare, consiliere,

program de pregatire pentru Evaluarea Nationala, servicii de asistentd medicala etc.;



3.  Imbunititirea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor copiilor, prin accesul la un sistem de
educatie de calitate, relevant si incluziv;

4.  Consolidarea achizitiilor anului scolar 2023-2024, luand in considerare ghidurile metodologice pe discipline;

5. Asigurarea Intelegerii si aplicarii corecte a programelor pentru invatamantul gimnazial ;

6.  Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea in conditii optime a sesiunii de simulare a examenului de Evaluare
National;

7. Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetarii, prin sprijinirea elevilor care pot face performanta;

8.  Dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale, a parteneriatelor cu agentii economici in
vederea obtinerii de servicii reciproce;

9.  Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fatd de elevi, parinti, comunitate.

DOCUMENTE DE REFERINTA:

. Planul managerial an scolar 2024-2025 al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti;

. Raport privind starea Invatdmantuluial Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti pentru anul scolar 2022-2023;

. Planul de dezvoltare institutionala a scolii in perioada 2022 - 2026;

. Raportul privind starea si calitatea invatamantului pentru anul scolar 2023 - 2024 al Scolii Gimnaziale Nr.119,Bucuresti;

. Planul managerial al directorului Scolii Gimnaziale Nr.119,Bucuresti an scolar 2024-2025.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ALE PLANULUI MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024- 2025
Strategia scolii este orientatd spre pregatirea elevilor in domeniul teoretic, bazata pe formarea de competente generale si
specifice, pentru a corespunde cerintelor nationale si europene. Atingerea obiectivelor generale se realizeaza prin urmarirea pe

domenii de activitate a obiectivelor specifice.



Domeniul functional

Obiective

Curriculum

Obiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru
performantd si dezvoltarea spiritului de competitie

Obiective specifice:

O1.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national n anul
scolar 2023-2024

O1.2:Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu
nevoile si asteptarile beneficiarilor,cu aplicare progresiva de masuri remediale/ de recuperare a
curriculum-ului centrat pe competente, aferent anului scolar 2022—2023,;

01.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire
specifice si prin organizarea activitatilor de simulare pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a in
anul gcolar 2023-2024.

Obiectiv general O2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o oferta educationala
adecvata, bazata pe egalitate si echitate

Obiective specifice:

02.1: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare in
activitatile cu elevii

02.2: Asigurarea calitatii procesului educational concretizata prin rezultatele obtinute de elevi

la examenele nationale.

Resurse umane

Obiectiv general O1: Monitorizarea implementarii in activitatea didactica si educativa, a
competentelor

dobandite prin programe de formare si dezvoltare profesionali, menite sa dezvolte abilitatile
necesare unor schimbari de paradigma educationala (competente digitale, de evaluator, de
mentor, in sfera elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.)

O1.1: Proiectare si implementarea unui management privind resursele umane care sa asigure cresterea




calitatii demersului didactic actual;

01.2: Facilitarea, prin finantare totala sau partiala, accesului cadrelor didactice, personalului didactic, auxiliar si
nedidactic la cursuri de formare;

Obiectiv general O2: Cresterea calititii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in
vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calititii in invitamant.

02.1: Asigurarea incadrarii corecte cu personal didactic calificat conform cu pregatirea lor si actele normative in
vigoare;

02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a exemplelor
de buna practica.

02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale
stabilite

Resurse materiale si

financiare

Obiectiv general O1: Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin
atragerea de finantiri extrabugetare cu scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala
a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Obiective specifice:
O1.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invataméant de calitate.

Obiectiv general O2: Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica, necesar derularii optime a
actului instructiv educativ

02.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasuriarii activitatii la nivelul scolii si crearea unui mediu
educativ stimulativ.

02.2: Colaborarea eficienta a Scolii Gimnaziale nr. 119 cu autorititile locale in vederea accesarii
de fonduri de finantare nerambursabila cu scopul achizitionarii de tehnologie IT necesara

desfasurarii activitatii didactice

Relatia scoala - parinti -

comunitate

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte si
parteneriate
O1.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legitura cu posibilitatea desfasurarii unor

proiecte de locale, nationale si internationale

01.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+




O1.3: Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online a unor programe educationale (nivel
local/judetean/national), pentru a stimula implicarea elevilor scolii in viata comunitdtii prin activitati
de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri;

Obiectiv general O2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in
utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic, al promovarii si comunicarii externe

02.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale,
institutiile de cultura si arta si organizatiile neguvernamentale

02.2: Colaborarea eficientd a Scolii Gimnaziale nr. 119 cu Inspectoratul Scolar al Municipiului

Bucuresti, Consiliul Local, Primdria Bucuresti, Consiliul General Directia de Sanatate Publica Bucuresti,

Politia, Jandarmeria, fundatii, cu alte organizatii, pentru dezvoltarea de proiecte si programe de interes

comun.

Management scolar

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficienta,
transparentd si responsabilitate publica

Obiective specifice:

0O1.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de
invatamant

01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si
Regulamentul de ordine interioard) si a legislatiei in vigoare);

0O1.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E., .S.M.B. si
urmarirea respectarii prevederilor legale;

Obiectiv general O2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor
instrumente manageriale performante si in concordanta cu standardele de calitate.

02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;




02.2: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si
consilierea
cadrelor didactice cu scopul cresterii calitatii procesului instructiv educativ
Obiectiv general O3: Realizarea unei proiectari eficiente a procesului instructiv educativ, pe
baza diagnozei, pentru asigurarea calittii actului educational;
03.1: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitdtilor desfasurate in
unitatea de invatamant.

03.2: Proiectarea ofertei curriculare adaptate nevoilor de instruire cu implicarea directa a

beneficiarilor directi, elevii si avizarea/aprobarea CDS-ului.

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025
1. Domeniul functional - CURRICULUM

Obiectiv general O1: Asigurarea unei educatii de calitate si cultivarea respectului pentru performanta inalta si pentru excelenta si
dezvoltarea spiritului de competitie

Obiective specifice:
O1.1: Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea curriculumului national in anul scolar 2023-2024,

01.2: Centrarea demersurilor educationale pe formarea de competente-cheie, in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor, cu
aplicare progresiva de masuri remediale/ de recuperare a curriculum-ului centrat pe competente, aferent anului scolar 2022-2023.

0O1.3: Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice si prin organizarea activitatilor
de simulare pentru Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a 2023-2024

Obiectiv general O2: Asigurarea accesului egal la educatie printr-o oferta educationala adecvata, bazata pe egalitate si echitate
Obiective specifice:

02.1: Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare-invatare-evaluare in activitatile cu elevii



02.2: Asigurarea calitatii procesului educational concretizata prin rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale.

Planificare Asigurarea cu toate Director Permanent Asigurarea cu toate
documentele privind documentele privind
planul- cadru, programele planul- cadru, programele
scolare, programe CDS la scolare, programe CDS la
nivelul flecarei arii nivelul flecarei arii
catedre. catedre.

Organizare Proiectarea si desfasurarea | Director; Permanent
activititii didactice la Director adjunct
nivelul unui proces Calificative cadre
didactic performant. didactice Fisa de asistenta

Planificare Elaborarea proiectului Comisia pentru curriculum | Decembrie 2023 .

. Corespondenta dintre
CDS tinand cont de . ’
J . Director . . .
optiunile elevilor. optiunile elevilor si CDS
Elaborarea graficului de Director adjunct Octombrie 2023 Grafice de meditatii si

desfasurare a pregatirii
elevilor pentru Evaluarea
nationala

consultatii

Informarea elevilor din
clasele a Vlll-a, a
parintilor acestora, cu
privire la metodologiile
ME privind evaluarea
nationald, admitere 1n
clasa a-1X-a

Director
Director adjunct
Coordonator proiecte si

programe educative
scolare si extrascolare
Diriginti

Conform Calendar MEC,
ISMB

Tematica orelor de
consiliere Procese-verbale

incheiate

Elaborarea CDS pentru
anul scolar 2024-2025 .

Consiliul profesoral
Consiliul de Administratie

Februarie 2024

Oferta CDS 1n anul scolar
2023-2024
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Organizare Intocmirea si avizarea Septembrie 2024 Proiecte didactice
planificarilor - proiectarii
didactice pentru discipline .
an scolar 2023-2024 D!rector .
’ Director adjunct
Intocmirea orarului Director Septembrie 2023 Respectarea cerintelor
conform normelor Comisia pentru intocmirea psihopedagogice privind
psihopedagogice orarului intocmirea orarul scolii
Coordonare Organizarea si Permanent Numirul de elevi
desfasurarea concursurilor | Director adjunct participanti la fazele pe
scolare conform Coordonator proiecte si scoald / judetene
calendarului ISMB si ME | Programe educative
j scolare si extrascolare
Control Analiza ritmicitatii notarii | Director Lunar Rapoartele comisiei pentru
Director adjunct verificarea ritmicitatii
Comisia pentru verificarea notrii si Numarul de note
ritmicitatii notarii in catalog
Monitorizarea aplicarii Director adjunct _ Octombrie 2023 Teste initiale si finale
testelor initiale si finale Comisia de curriculum Mai 2024
Folosirea diversificata a Director Permanent Chestionare
instrumentelor de evaluare | Director adjunct
cu accent pe caracterul
preponderent formativ al
evaluarii
Analiza obiectiva a Director adjunct Permanent Chestionare
nivelului de pregitire a Comisia de curriculum
elevilor, cu masuri corecte
de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare
Coordonare Desfasurarea lucrarilor Director adjunct Permanent Graficul lucrarilor

semestriale conform

Comisia pentru verificarea
ritmicitdtii notarii
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graficului

Planificare Intocmirea documentatiei | Director adjunct Conform calendar Dosarele de inscriere ale
necesare pentru sustinerea | Secretar examene nationale, absolventilor
examenului de evaluare
nationala

Organizare - compiletarea optiunilor; Diriginti claselor a VIII-a Conform calendar Dosarele fie inscriere ale
intocmirea dosarelor de examene nationale, absolventilor
inscriere. graficului ISMB

Planificare Intocmirea documentelor | Director Director adjunct Permanent Documente elaborate cu
si a rapoartelor tematice Contabil Secretar profesionalism, la termen
curente si speciale Administrator de
solicitate de 1.SMB, cCD, | Patrimoniu
ME si alti parteneri
educationali

Motivare Consultarea parintilor si a lanuarie 2024 Fise de optiuni cu

elevilor in vederea
validarii ofertei orelor din
CDS

Director Director adjunct
Comisia pentru curriculum
Diriginti

semnaturile
elevilor/parintilor

Implicare /Participare

Participarea tuturor
cadrelor didactice la
activitatile desfasurate de
ISMB, CCD, MEC in
cadrul programului de
formare continua:
pregatirea pentru
sustinerea gradelor
didactice

[/formatori/ mentori

/metodisti /evaluatori

Director adjunct
Responsabil comisie
perfectionare

Permanent

Certificate/ adeverinte care
atestd participarea la
aceste stagii

Planificare

Stabilirea activitatilor
educative in cadrul
saptamanii (Saptamana

Consiliul Profesoral
Director adjunct
Coordonator proiecte si

Octombrie 2023

Activitati educative
Aprobare de la ISMB
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Verde si Scoala Altfel)

programe educative
scolare si extrascolare

Formare/ dezvoltare
profesionala si personald

Promovarea examenelor
de grad de catre toate
cadrele didactice Inscrise.

Director adjunct
Responsabil comisie
perfectionare

Conform graficului de
desfasurare a gradelor

Atestatele de obtinere a
gradelor didactice

munca eficient in folosul
elevilor

Director, Director adjunct

Coordonare Rezolvarea conflictului de Permanent
»prioritate” intre o
disciplinele din planul Director, Comisia pentru Documentele privind
cadru de invatimant curriculum Consiliul optiunile pentru CDS
] profesoral
Motivare Asigurarea unui climat de Permanent Absenta reclamatiilor

2 . Domeniul functional - RESURSE UMANE

Obiectiv general O1: Monitorizarea implementarii in activitatea didactici si educativa, a competentelor dobéandite prin programe de

formare si dezvoltare profesionali, menite sa creeze/dezvolte abilititile necesare unor schimbiri de paradigma educationala (competente

digitale, de evaluator, de mentor, in sfera elaboririi de proiecte educationale eligibile etc.)
O1.1: Mentinerea unui management privind resursele umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual ;
0O1.2: Facilitarea, prin finantare totald sau partiald, accesului cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic 1a cursuri de formare

Obiectiv general O2: Cresterea calititii resurselor umane angajate in invatimantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calititii in Tnvatiméant.
02.1: Asigurarea incadrarii corecte cu personal didactic calificat conform cu pregatirea lor si actele normative in vigoare.;

02.2: Debirocratizarea activitatilor cadrelor didactice, recunoasterea si recompensarea activitatii si a exemplelor de buna practica
02.3: Monitorizarea folosirii resurselor umane in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Planificare

Proiectarea activitatii de
formare si perfectionare la
nivelul unitatii
Reactualizarea fisei postului

Director

Director adjunct
Responsabil de
perfectionare si formare

Octombrie 2023

Strategia de formare
profesionald a cadrelor
didactice
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Planificare Elaborarea si aprobarea Director Consiliul de Decembrie 2023- lanuarie
proiectului de incadrare in administratie Secretar 2024
conformitate cu structura Proiectul de incadrare cu
planului de scolarizare si a personal didactic cu
planului cadru de invatdmant respectarea metodologiei
Organizare Organizarea serviciului pe Director Permanent Graficul cu serviciul pe
scoala Director adjunct scoald
Desfasurarea activitatilor Director adjunct Permanent Numatr de activitati
metodice prin organizarea de metodice
activitati demonstrative in
cadrul comisiilor, editarea de
materiale metodice si de
specialitate
Stimularea elevilor capabili Permanent
de performanta in vederea
participarii la concursuri Director adjunct Graficul sedintelor de
scolare si extracurriculare, Coordonator de programe pregétire suplimentara a
de editare a revistei scolii si proiecte elevilor, revista scolii
Control Evaluarea anuala a Director Consiliul de Fise de evaluare
personalului didactic si administratie Septembrie 2023- lanuarie
didactic auxiliar, nedidactic 2024
Monitorizarea lunard a Director Lunar Reducerea cu cel putin 5%
absentelor elevilor Director adjunct a numarului de absente
Motivare Repartizarea echitabila in Lunar Registrul de procese
conformitate cu prevederile | Director verbale ale Consiliului de
legale a stimulentelor Consiliul de administratie Administratie
materiale pentru elevi: burse, | Comisia de acordare a
premii . burselor
Implicare/ participare | Organizarea activitatilor Director Periodic Procese verbale
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metodice la nivelul scolii

Director adjunct
Comisia de curriculum

Formarea grupurilor/
Dezvoltarea echipelor

Organizarea de activitati de
relaxare pentru personalul
scolii

Director

Director adjunct
Colectivul de cadre
didactice

Ocazional

Evenimente organizate

3. Domeniul functional - RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiectiv general O1: Gestionarea judicioasa, intretinerea si modernizarea patrimoniului scolii prin atragerea de finantari extrabugetare
cu scopul sporirii gradului de confort, crearea si mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii optime
a activitatilor scolare si extrascolare;

Obiective specifice:

O1.1: Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate

Obiectiv general O2: Mentinerea unui climat de siguranta fizica si psihica, necesar derularii optime a actului instructiv educativ
02.1: Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii si crearea unui mediu educativ sigur
02.2: Colaborarea eficienta a Scolii Gimnaziale nr. 119 cu Primaria in vederea de accesare de fonduri de finantare nerambursabila in
cadrul programelor POCU cu scopul achizitiondrii de tehnologie IT necesara desfasurarii activitatii didactice cu elevii

Proiectare/

Colaborarea cu autoritatile

Director Director adjunct

Permanent Conform unui

Primarie

Comisia de acordare a
burselor,
Contabil

organizare locale pentru . L rafic
9 e p Contabil, Administrator de g
achizitionarea de . . e
. patrimoniu, Informatician
echipamente IT
Conducere operationala | Alocarea burselor Director adjunct, Lunar Procesul verbal de

stabilire a elevilor bursieri
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4 . Domeniul functional - RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE (prestator de servicii

educationale-beneficiari primari- beneficiari secundari-beneficiari secundari)

Obiectiv general O1: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin initierea/derularea de proiecte si parteneriate

O1.1: Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic, CU
aplicabilitate 1n activitatile curriculare
0O1.2: Formarea profesorilor/ elevilor prin programe Erasmus+ pentru accesare de fonduri de finantare nerambursabila
01.3: Initierea/ derularea/ popularizarea in mediul online a unor programe educationale, pentru a stimula implicarea
elevilor in viata comunitatii prin activitati de voluntariat si prin parteneriate cu O.N.G.-uri

Obiectiv general O2: Valorificarea parteneriatelor comunitare in scopul cresterii performantei in utilizarea noilor tehnologii in
procesul didactic, al promovarii si comunicarii externe
02.1: Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si arta si
organizatiile neguvernamentale
02.2: Colaborarea eficienta a Scolii Gimnaziale nr. 119 cu ISMB.

Planificare Proiectarea activitatilor Director adjunct Septembrie 2023 Fise de evaluare a
extracurriculare pentru Coordonator proiecte si activitatilor
anul scolar 2023-2024 programe educative extracurriculare
scolare si extragcolare
Identificarea si implicarea Permanent Parteneriate incheiate
partenerilor din randul
societdtii civile in vederea
sustinerii dezvoltarii Director
institutionale n acord cu Director adjunct Cadrele
cererea comunitatii locale. | didactice
Motivare Sprijinirea dirigintilor Director Permanent Actiuni comune cu ONG-
pentru stabilirea de Director adjunct uri, Politie, institutii de
legdturi cu: ONG-uri, Coordonator proiecte si cultura
Politie, institutii de cultura | programe educative
scolare si extragcolare
Realizarea unei Director Permanent Procese verbale

comuniciri permanente cu

Director adjunct Consiliul

Parteneriate
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toti factorii implicati in
procesul instructiv-
educativ - sedintelor cu
parintii

de administratie

Organizarea de activitati
educative cu prilejul Zilei
Scolii

Director

Director adjunct
Responsabilii comisiilor
metodice

Noiembrie 2023

Invitatii,pliante
Programul actiunilor

Organizarea sedintelor cu
parintii, dezbateri pentru
prezentarea noii legislatii
din domeniul
invatamantului.

Director
Director adjunct
Dirigintii

Permanent Conform grafic

Diseminarea corectd a
tuturor informatiilor
privind legislatia scolara

Control/ evaluare Analiza activitatii Directori Responsabilii de Periodic Di .
desfasurate in scoala, pe comisii metodice laghoza coreic ala
comisii metodice si in s1t}1 a§1§1 act}l ale Plan de
consiliul de administratie masuri eficiente

Coordonare Invitarea reprezentantilor Director Ocazional
comunitatii locale la Director adjunct Invitatii pentru
activitatile festive ale reprezentantii comunitatii
scolii locale
Participarea tuturor Ocazional Fotografii
cadrelor didactice, Fise de evaluare ale
elevilor, la activitatile activitatilor
extracurriculare planificate | Director
la nivelul scolii si la cele Director adjunct
inscrise 1n calendarul Coordonator proiecte si
MEN /ISMB pentru anul programe educative
scolar 2023-2024 scolare si extrascolare

Organizare Prezentarea ofertei Director Martie 2023 Mediul online: pagina

educationale

Director adjunct

scolii pagina facebook de
activitati Panou , pliante

Formare/ dezvoltare
profesionala si personala

Participarea cadrelor
didactice la cercurile
metodice, la cursurile de
perfectionare organizate
de CCD si consiliile
profesorale cu tema

Director adjunct
Responsabil perfectionare

Program CCD Graficul
sedintelor Consiliului
profesoral

Adeverinte de
perfectionare, Procese
verbale ale sedintelor
consiliilor.
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5. Domeniul functional - MANAGEMENT

Obiectiv general O1 - Realizarea managementului institutional pe principii de eficienta, transparenta si responsabilitate
publica

Obiective specifice:
O1.1: Consolidarea cadrului institutional de organizare si functionare a institutiei de Invatamant
01.2: Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine interna) si a legislatiei
in vigoare;
01.3: Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de M.E. , I.S.M.B. si urmarirea respectarii prevederilor legale

Obiectiv general O2: Eficientizarea managementului la nivelul scolii prin utilizarea unor instrumente manageriale
performante si in concordanta cu standardele de calitate
02.1: Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;
02.2: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la orele de curs si consilierea cadrelor didactice cu scopul
cresterii calitdtii procesului instructiv educativ

Obiectiv general O3: Realizarea unei proiectari eficiente a procesului instructiv educativ, pe baza diagnozei, pentru
asigurarea calitatii actului educational;
03.1: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatilor desfasurate in unitatea de invatamant;
03.2: Proiectarea ofertei curriculare adaptat nevoilor de instruire cu implicarea directd a beneficiarilor directi: elevii si
avizarea/aprobarea CDS-ului.

Planificare Pregatirea scolii in | Director 5 septembrie Procedura
vederea deschiderii | Director adjunct 2023
noului an scolar cu
respectarea
legislatiei in
vigoare
Intocmirea Director adjunct Septembrie 2023 Rapoartele de analiza ale
rapoartelor de Coordonator proiecte si comisiilor
analiza ale programe

18



consilierului
educativ si ale
responsabililor de
comisii de lucru

Organizare educative scolare si
extragcolare Responsabili
comisii
Intocmirea Director, Director adjunct Octombrie 2023 Concordanta cu termenele
planurilor Coordonator proiecte si ISMB si ME Atingerea
manageriale pe programe educative standardelor specifice
compartimente scolare si extrascolare
Responsabilii comisiilor
de lucru
Elaborarea Director Octombrie 2023
programului de Director adjunct
asistente si
interasistente si
valorificarea Graficul de asistente
fiselor de evaluare Planul de activitati al
a activitatii comisiilor metodice Fise
didactice. de evaluare
Colaborarea cu Director Permanent Referate de necesitate
autoritatile locale Director adjunct
in ceea ce priveste
repartizarea si
utilizarea
fondurilor pentru
intretinerea si
repararea spatiilor
scolare
Coordonare Stabilirea Permanent Parteneriate

legaturilor formale
cu Politia si cu
autoritatile locale,
in vederea
asigurdrii pazei si
sigurantei elevilor
si pentru

Director

Director adjunct
Coordonator proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare
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prevenirea si
combaterea
violentei 1n scoala.

Control Monitorizarea Director Permanent Fise de evaluare a
desfasurarii Director adjunct activitatilor educative
activitatilor Coordonator proiecte si
educative scolare si | programe educative
extragcolare scolare si extrascolare

Organizare Organizarea si Director Dosarele cu documentele
monitorizarea Director adjunct aferente
desfasurarii
Evaluarii nationale Conform calendarului ME
lacls.a Vlll-a, a
admiterii in clasa a
IX-a

Control Prevenirea si Director Permanent Absenta reclamatiilor
detensionarea Director adjunct
starilor conflictuale
in mediile scolare,
medierea relatiilor
scoala- comunitate.

Verificarea Permanent

respectarii

ROFUIP si RI de

catre toti angajatii | pjrector Legislatia n vigoare
scolii. Director adjunct ROFUIP, RI

Motivare Stimularea Permanent
spiritului de
competitivitate atat
intre elevi cat si
intre cadrele Director Organizarea de concursuri
didactice. Director adjunct scolare

Coordonare Desfasurarea Director adjunct Permanent Numér de activitati
activitatilor Responsabilii comisiilor metodice

metodice prin

metodice
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organizarea de
activitati
demonstrative in
cadrul
comisiilor,editarea

de materiale

metodice si de

specialitate.

Diseminarea Permanent Calendarul activitatilor de
ofertei de Director adjunct perfectionare

perfectionare si
formare continud.

Responsabil cu
perfectionarea
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Plan de activitati-Comisia de proiecte si parteneriate

Nr Activitate Perioada Responsabili Organizator
1 Neurostiinta la clasa o sedinta pe luna- an Scoala Gimnaziala Nr.119
scolar

-toti dirigintii

- Responsabil Comisia Dirigintilor
-responsabil Comisie Proiecte
-Consilier scolar

2 Realizare imnul scolii 1.10.2023-31.01.2024 Scoala Gimnaziala Nr.119

[nvatatori,
Diriginti, profesori de limba romana,
profesor muzica

3 Saptamana Mondiala a Spatiului- Profesori STEM, TIC, limba romana si |[ESERO MEN
concurs 4.10.2023-10.10.2024 (¢d-plasticd
inscrieri -luna mai
4 Club debate an scolar profesori limba romana, traineri ARDOR
debate
5 Festivalul palariilor- promovarea Saptamana verde Diriginti/ Invatatori Scoala Gimnaziala Nr.119
protejarii naturii/ Schimbari 22.04.2024-26.04.2024
climatice
6 Scoala Altfel toti profesorii/Invatatorii Scoala Gimnaziala Nr.119
18.12.2023-22.12.2023
7 Revista scolii participare la septembrie-aprilie Scola Gimnaziala nr.113
concursul de reviste profesori limba roman3, invatatori
8 100 de zile de scoalad februarie invititori clasa pregititoare Scoala Gimnaziald Nr.119
9 Ziua Europei 9 mai diriginti /invatitori Scoala Gimnaziala Nr.119
10  |Valsul literelor iunie invatatori Scoala Gimnaziala Nr.119
11 Targ martisor martie toti profesorii Scoala Gimnaziald Nr.119
12 Targ jucdrii mai toti profesorii Scoala Gimnaziald Nr.119
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13 Concurs Moon Camp Chalange iunie 2023 profesori STEM si TIC ESA
14  |Nextlab iunie-octombrie 2023 |profesori STEM si TIC BCR
16 |Proiect eTwinning mai-iunie 2023
17 Proiect antybullying octombrie-iunie diriginti, invatatori, Mustatea Salvati copiii
Genoveva,director adjunct
18 Concurs -Vanatoare de lecturain  [februarie-octombrie 2023 CCD, Biblioteca Metropolitana
biblioteci profesori de limba romana,
bibliotecar, resposabil Sandu Adriana
19 Proiect-Incursiune in lumea aprilie 2023 consilier scolar Scoala Gimnaziala Nr.119
emotiilor/ Magia emotiilor diriginti, fnvé‘;étori, specialisti in
domeniu
20 Proiect -Initiere in programare profesor TIC, voluntari Scoala Gimnaziald Nr.119
21 |proiect- program de inviorare an scolar- a doua invatdtori Scoala Gimnaziala Nr.119
pentru clasele primare pauza
22 decembrie profesor istorie/profesori Scoala Gimnaziald Nr.119
Proiect In parteneriat cu 2 scoli- lb.romépé/ diriginti/profesori
concurs Personaje istorice geografie
remarcabile care au schimbat lumea
23 EU Code Week 8.10-23.10.2023 profesor TIC, profesori STEM, EU Code
director adjunct
24 Bebras 31.10-06.11.2023 profesor TIC, Profesori STEM ECDL
director adjunct
25 Concurs- Sensul cuvintelor 3 etape-gimnaziu Scoala Gimnaziala Nr.119
profesori limba romana/diriginti
26 iunie toti profesorii, parintii Scoala Gimnaziala Nr119

Premiul pentru fapte bune pentru
comunitate, fapte care inspira
comunitatea locala
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28

Curs pentru scrierea de proiecte
Erasmus

februarie

profesori, invatatori

Scoala Gimnaziala nr.119

29

proiect pentru prevenirea
consumului de droguri

martie

diriginti, consilier psihopedagogie
scolara

CIADO

24

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. Cohen Anisoara-Nuti



